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مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد
Continuous Improvement and Qualifying 
for Accreditation Project (CIQAP)

	الجامعة
	

	الكلية
	

	مدير المشروع ( عميد الكلية)
	

	المدير التنفيذى
	

	الرقم الكودى للمشروع

(خاص بإدارة المشروع)
	


جدول المحتويات:
1- رؤية ورسالة الكلية وأهدافها الاستراتيجية

2- بيانات المشروع

3- بيانات عن الكلية / المعهد

4- بيانات عن مشروع إنشاء نظام داخلي للجودة بالكلية

5- اقرارات والتزامات

6- فريق عمل المشروع

7 - الخطة التنفيذية للمشروع
8- خطة تمويل أنشطة المشروع
9- الأنشطة والميزانية المطلوبة
10- النشر والاستمرارية
11- ضبط الجودة والمتابعة

12- تسليم مقترح المشروع
الملاحق:

ملحق (1) : نموذج الخطة التنفيذية للمشروع .

ملحق (2) : نموذج للسيرة الذاتية لاعضاء فريق المشروع الادارى والتنفيذى.
ملحق (3) : الأنشطة وخطة التنفيذ.
1- رؤية ورسالة الكلية

وأهدافها الاستراتيجية
رؤية الكلية :

رسالة الكلية :

الاهداف الاستراتيجية للكلية :

2-  بيانات المشروع
عنوان المشروع:

مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد  بكلية .......................................
الجامعة / الكلية :

.............................................../................................................
الميزانية :
الميزانية المطلوبة من إدارة المشروع (بالجنيه المصرى):                  -أ  



  (بالجنيه المصرى):                   اجمالى المساهمة من الجامعة –ب 

___________________________________________________اجمالى الميزانية (أ +ب) بالجنيه المصرى =

تحليل الميزانية المطلوبة من ادارة المشروع :
1- المبانى الغير سكنية ( بالجنية المصرى ) = 
2- الالات والمعدات (بالجنية المصرى )     =
3- الدراسات والبحوث (بالجنية المصرى )  =                   
مدة المشروع :
30  شهرا"– 24  

مشروع متوسط                             مشروع كبير                               مشروع استثنائي

        5 مليون جنيه أو اقل         أكثر من  5 مليون وأقل من 10 مليون          أكثر من 10 مليون

3- بيانات عن الكلية / المعهد
- اسم الجامعة :

- اسم الكلية/ المعهد:

- تاريخ إنشاء الكلية :

- عدد طلاب الكلية / المعهد للعام الجامعي 2007/2008 م: 

	إعدادي
	الفرقة الأولي
	الفرقة الثانية
	الفرقة الثالثة
	الفرقة الرابعة
	الفرقة الخامسة
	الإجمالي

	
	
	
	
	
	
	


- عدد طلاب الدراسات العليا بالكلية/ المعهد:

	مرحلة الدبلوم
	مرحلة الماجستير
	مرحلة الدكتوراه
	الإجمالي

	
	
	
	


- عدد أعضاء هيئة التدريس العاملين بالكلية: 

	أستاذ
	أستاذ مساعد
	مدرس
	الإجمالي
	أجمالي عدد المعارين أو الاجازات

	
	
	
	
	


- عدد أعضاء الجهاز المعاون :
	مدرس مساعد
	معيد
	الإجمالي
	أجمالي عدد المعارين أو الاجازات

	
	
	
	


- عدد الإداريين بالكلية :

	شئون طلاب
	ادارة مالية
	شئون ادارية اخرى
	دراسات عليا
	فنيين وأمناء معامل

	
	
	
	
	


- البرامج التعليمية التي تمنحها الكلية ( الشعب الطلابية):

	م
	اسم البرنامج التعليمي
	عدد المقررات لكل برنامج

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	إجمالي عدد البرامج =  -------------------
	إجمالي عدد المقررات (الغير مكررة) =  -------


· مدة البرنامج :
· مستويات البرنامج (فى نظام الياعات المعتمدة ) :
- البرامج التعليمية التي تمنحها الكلية ( دراسات عليا ):

	م
	اسم البرنامج التعليمي
	عدد المقررات لكل برنامج

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	إجمالي عدد البرامج =  -------------------
	إجمالي عدد المقررات (الغير مكررة) =  -------


· قائمة بأسماء الأقسام العلمية بالكلية / المعهد: 
· 1. ..........................................................
· 2..............................................................

	نسبة أعضاء هيئة التدريس : الطلاب
	:


	نسبة أعضاء هيئة التدريس علي رأس العمل : الطلاب
	:


 4- بيانات عن مشروع إنشاء نظام داخلي للجودة بالكلية

- تاريخ التقدم لمشروع إنشاء نظام داخلي للجودة بالكلية :

- الجهة / الجهات التي ساهمت في تمويل المشروع:

- ميزانية المشروع :

- تاريخ بدء تنفيذ المشروع:

- تاريخ تقديم وثائق المشروع للجنة القومية:

تاريخ الزيارة الميدانية ( Site Visit ) :

- تاريخ تقديم تقرير المراجعين النظراء  Peer Reviewer's Report : 

- تاريخ زيارة المتابعة الأولي (إن وجد) (  Follow up Visit) : 

5. اقرارات والتزامات

يجب أن يتم اعتماد و تصديق كل الخطط من أعلي جهة ادارية في المؤسسة وأن تخضع كذلك لكل الشروط و الالتزامات المنصوص عليها من قبل ادارة مشروع التطوير و التأهيل للاعتماد. و يقصد بهذا الاعتماد أن الجامعة تكون ملتزمة بالمشاركة فى تمويل المشروعات طبقا لما هو موضح بالخطة التنفيذية بوثيقة المشروع. 

" هذا و نقر نحن ،الموقعين أدناه ، أن كل البيانات الواردة صحيحة الى حد علمنا ، و أن المشروع قد تم اعتماده و التصديق عليه من قبل السلطات المعنية الممثلة للمؤسسة ، و أن المؤسسة ملتزمة بالمشاركة فى دعم المشروع إداريا ومالياً. هذا بالاضافة الى أننا ، الموقعيين أدناه،  نقر أن لادارة مشروع التطوير والتاهيل للاعتماد الحق فى نشر وتداول كل أو جزء من البيانات الواردة فى وثيقة المشروع".  
	بيانات المؤسسة التعليمية:

	عنوان المشروع:

	اسم الجامعة: 
اسم الكلية :

	العنوان البريدى للكلية: 

	 بيانات رئيس الجامعة:  

	الاســــم:


	بريد إلكتروني:


	فاكس:


	تليفون:

المحمول:

	التاريخ: 
	التوقيع :

	 بيانات مدير المشروع (عميد الكلية): 

	الاســـم:
 

	 بريد إلكتروني:

	فاكس: 

	تليفون:
المحمول:

	التوقيع: 
	التاريخ: 

	بيانات المدير التنفيذي المشروع : 

	الاســـم:

الوظيفة:
 

	 بريد إلكتروني:

	 بريد إلكتروني:

	 بريد إلكتروني:


	التوقيع: 
	التوقيع: 

	 بيانات  مدير مركز ضمان الجودة بالجامعة :

	الاســــم:

الوظيفة :

	 بريد إلكتروني:
	 بريد إلكتروني:
	 بريد إلكتروني:

	التوقيع: 
	التوقيع: 


· يصدر قرار من رئيس الجامعة بتفرغ المدير التنفيذي للمشروع طوال مدة تنفيذ المشروع ويحدد له مكافأة تعويضية من الجامعة والمشروع مناصفة بحد أقصي 2000 جنيها شهريا.

6- فريق عمل المشروع Project Team / Participants
أولا : أعضاء فريق إدارة المشروع Management team 
	التوقيع
	المسئولية في تنفيذ المشروع
	الوظيفة الحالية
	الاســـــــــــم
	م

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


- يجب أن يوقع جميع أعضاء فريق إدارة المشروع.
- يجب أن ترفق السيرة الذاتية لجميع أعضاء فريق إدارة المشروع طبقا للنموذج المرفق (ملحق رقم2)  .

ثانياً : الفريق التنفيذي للمشروع Implementation Team  

الفريق التنفيذي لتحقيق المخرج / المردود رقم (          )  *
	التوقيع
	الوظيفة الحالية
	الاســـــــــــم
	م

	
	  
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


*  يتم تكرار الجدول السابق لكل  مخرج / مردود في المشروع. 
*  في حاله قيام نفس الفريق بتحقيق اكثر من مخرج /مردود يتم كتابة ارقام المخرجات في نفس الجدول.

- يجب أن يوقع جميع أعضاء فريق تنفيذ المشروع.
- يجب أن ترفق السيرة الذاتية لجميع أعضاء فريق تنفيذ المشروع طبقا للنموذج المرفق
 (ملحق رقم2  ).
7 - الخطة التنفيذية للمشروع Action Plan
ملحق رقم ( 1)

 8- خطة تمويل أنشطة المشروع Planned Budget for Activities

	بند التمويل
	النسبة المئوية
	الميزانية المطلوبة من المشروع (بالجنيه المصرى)
	النسبة المئوية من إجمالى الميزانية المطلوبة من المشروع
	المساهمة المقدمة من الكلية/ الجامعة
	إجمالي التكلفة (بالجنيه المصرى)

	الميزانية المخصصة للمبانى والتجهيزات

والالات والمعدات
	مبانى غير سكنية

(منشأت جديدة أو إستكمال)
	18%
	
	
	(لاتقل عن 50%)
	

	
	مبانى غير سكنية

(إحلال أو تجديد)
	
	
	
	(لاتقل عن 30%)
	

	
	أثاث وتجهيزات (مستلزمات تعليمية )
	7%
	
	
	
	

	
	الآت ومعدات (أجهزة معامل وورش )
	45%
	
	
	لا تقل عن(10%)
	

	
	الإجمالى
	70%
	
	
	
	

	الميزانية المخصصة للأنشطة


	دراسات وبحوث
	30%
	
	
	
	

	
	دورات تدريبية وورش عمل
	
	
	
	
	

	
	ندوات ومؤتمرات
	
	
	
	
	

	
	خبراء مصريين
	
	
	
	
	

	
	قواعد بيانات وإعلان وإعلام
	
	
	
	
	

	
	رسوم التقدم للاعتماد
	
	
	
	
	

	
	أخرى (أذكر):
	
	
	
	
	

	
	الإجمالى
	
	
	
	
	

	إجمالى الميزانية المطلوبة
	
	
	
	
	
	


· يجوز زيادة النسبة المقررة للالات والمعدات من أى بند من البنود الاخرى ولا يجوز العكس .

9- النشر والاستمرارية Dissemination & Sustainability
· استمرارية التمويل (كيف سيتم تمويل الأنشطة بعد انتهاء الدعم والتمويل المقدم من ( CIQAP).

· الاستمرارية المؤسسية(هل الهياكل المؤسسية قد أنشأت واستقرت بما يسمح باستمرارية الأنشطة؟).
النشر Dissemination
الإستمرارية Sustainability 
استمرارية التمويل :

الاستمرارية المؤسسية :

10:  ضبط الجودة والمتابعة Quality Control & Moniting
ضبط الجودة والمتابعة:
11- تسليم مقترح المشروع

من فضلك يتم تسليم عدد 3 نسخ من مقترح المشروع بالاضافة الي CD 
من الساعة التاسعة صباحا حتي الساعة الخامسة مساء علي العنوان التالي:

السيد الاستاذ الدكتور / مدير مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد

وحدة ادارة المشروعات

96 شارع احمد عرابي – الدور الحادي عشر
المهندسين - الجيزة

ت: 33458610 – 02  داخلي  /214/  330
12- قائمة مراجعة إستيفاء متطلبات المشروع 

برجاء التأكد من الأتى: 

1. إرفاق الخطة التنفيذية (ملحق رقم 1)       
2. تمثيل أغلب أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة و الإداريين ضمن أعضاء تنفيذ و إدارة المشروع بالكلية.
3. التصديق و ختم صفحة الإقرارات بواسطة ختم المؤسسة التعليمية.
4. توقيع جميع أعضاء فريق إدارة المشروع  .
5. السيرة الذاتية لجميع أعضاء فريق إدارة المشروع بالكلية طبقا للنموذج المرفق (ملحق رقم 2) .
6. توقيع جميع أعضاء فريق تنفيذ المشروع  .
7. السيرة الذاتية لجميع أعضاء فريق تنفيذ المشروع بالكلية وفقا للنموذج المرفق (ملحق رقم 2) .
. تم إرفاق المستندات الآتية:

1. المعايير الأكاديمية للبرامج الدراسية (إن وجدت) .
2. صورة من تقرير المراجعين النظراء.
3. صورة من تقرير زيارة المتابعة ( إن وجد).

4. صورة من تعاقد الكلية مع مشروع QAAP.

5. الخطة التنفيذية للمشروع
6. إرفاق عدد 3 نسخ ورقية من مقترح المشروع
7. ارفاق نسخة على CD
ملحق رقم (1)
الخطة التنفيذية

ACTION PLAN
· تم تصميم عناصر الخطة التنفيذية لتتوافق مع :
   (1) دليل الاعتماد وضمان الجودة في التعليم العالي (الإصدار الثاني ديسمبر 2007) والصادر عن اللجنة القومية لضمان الجودة والاعتماد (WWW.QAAP.net ) .

  (2) دليل ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعليم العالي (الإصدار الأول- أبريل 2008) والصادر عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد (WWW.NAQAAE.org) .
· الضوابط الحاكمة والمحددات الرئيسية للتطوير المستمر والتأهيل للاعتماد موضحة ببنود مظللة داخل الخطة التنفيذية.
	الأهداف
	المخرجات/
العوائد
	الأنشطة
	مؤشرات النجاح
	فترة التنفيذ
	التكلفة

	
	
	
	
	البداية
	النهاية
	تمويل المشروع
	مساهمة الجامعة
	الإجمالي

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


نموذج لارتباط مصفوفة الإطار المنطقى بالخطة التنفيذية لمقترح مقدم للتمويل من مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد CIQAP
ملاحظات:

· يجب التحقق من تحديد فريق العمل المسئول عن التنفيذ في البيان الموقع لفريق عمل المشروع

· يجب التأكد من عدم تكرار أي مخرج/نشاط في أكثر من هدف من ناحية التمويل
ملحق رقم (2)
جامعة :
كلية   :
نموذج ( أ )
قائمة الآلات والمعدات ( أجهزة المعامل والورش )  المطلوبة لمشروع ال CIQAP
	الميزانية المطلوبة من المشروع
	ثمن الجهاز
	عدد الطلاب المستفيدين من الجهاز
	اسم المعمل أو الورشة
	المقررات الدراسية  التي تستفيد من الجهاز
	العدد
	اسم الجهاز
	م

	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	
	
	
	
	
	7


جامعة :
كلية   :
نموذج ( ب )
قائمة الاثاث والمستلزمات التعليمية المطلوبة لمشروع الـ  CIQAP
	م
	بيان بالتجهيزات المطلوبة
	العدد
	اسم المعمل/ الورشة / المدرج / الإدارة
	ثمن الوحدة
	الميزانية المطلوبة من المشروع

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	


جامعة :
كلية   : 


نموذج ( ج )
قائمة بالدورات التدريبية وورش العمل والندوات المقترحة لتنفيذ أنشطة مشروع   CIQAP
	اجمالى الميزانية المطلوبة من المشروع

	العدد
	عدد المستهدفين
	بيان

	م

	
	
	أصحاب المصلحة الآخرين
	الطلاب
	الفنيين/أمناء المعامل /أمناء المكتبة
	الإداريين
	أعضاء هيئة التدريس
	القيادات
	( دورة تدريبية وورشة عمل / ندوة / مؤتمر* )
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	اولا : الدورات التدريبية وورش العمل

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	ثانيا: الندوات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	ثالثا : المؤتمرات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2



●  التكلفة = عدد الدورات   Xالعدد المستهدف X 15 جنية / للفرد =                                       *  مؤتمرات داخلية فقط وفى مجال الجودة
ملحق رقم (3)

الأنشطة وخطة التنفيذ
الإطار الزمني لأنشطة المشروع بالكامل

	الكود
	النشاط
	زمن المشروع (بالشهر)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


برجاء تحديد إطار زمني مفصل لأنشطة المشروع ، في الجدول الأتي ، موضحا الفترة الزمنية لكل نشاط على حدة
C.V.
السيرة الذاتيه

(ترفق السيرة الذاتية لجميع أعضاء الفريق الإداري والتنفيذي للمشروع)

أولا: بيانات عامة

الاسم: .............................................................................. 

الوظيفة الحالية: ...................................................................
تاريخ الميلاد: .....................................................................
العنوان: ...........................................................................
رقم التليفون: .....................................................................
رقم الموبايل: ....................................................................
البريد الاليكتروني: .............................................................
ثانيا: المؤهلات العلمية: 

	الدرجة العلمية
	سنة الحصول على الدرجة
	الجامعة / الكلية

	1-  الدكتوراه
	
	

	2- الماجستير
	
	

	3- البكالوريوس / الليسانس
	
	


ثالثا" : التدرج الوظيفي الأكاديمي (الداخلي والخارجي) :

	الوظيفة
	سنة الالتحاق بها
	اسم المؤسسة

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


رابعا": الدورات التدريبية فى مجال نظم إدارة الجودة: 

..................................................................................................... ....................................................................................................
خامسا": الأنشطة المختلفة فى مجال نظم إدارة الجودة: 

محلياً: ...............................................................................................
   ....................................................................................................
إقليميا (إن وجد): 
..................................................................................................... ....................................................................................................
عالمياً (إن وجد): 
..................................................................................................... ....................................................................................................
سادسا" : الأنشطة المختلفة الاخري التي تتعلق بالعملية التعليمية وخدمة المجتمع

............................................................................................................... ......................................................................................................
تقدير التدفقات النقدية اللازمة للتنفيذ

	الكود
	المخرجات 
	زمن المشروع (بالشهر)

	
	
	1
	2
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	6
	7
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	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة الشهرية من ميزانية المشروع
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة الربع سنوية من ميزانية المشروع
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة الشهرية من مساهمة الجامعة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة الربع سنوية من مساهمة الجامعة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	إجمالي تقدير التكلفة الشهرية 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	إجمالي تقدير التكلفة الربع سنوية
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