
الدرجة م
ملخص المــــلاحــــظــــات  الدرجةالعظمى

٢٥أولاً

٥٥ثانیاً

٦٠ثالثاً

٤٧٠رابعاً

٣٠خامساً

١٣٠ملحق (١)

٣٠ملحق (٢)

١٠٠ملحق(٣)

٥٠ملحق(٤)

٥٠ملحق(٥)

١٠٠٠٠

معامل الخطورة =

یرفض ویعاد التقدیم في الدورة التالیة

............../............../............

إقرارات وتعھدات

مباديء عامة

ملخص المشروع

تفاصیل مقترح المشروع

خطة العمل والتنفیذ

ملخص التقییم

الكلیة المتقدمة:.....................................................................                  الجامعة:....................................                 الرقم الكودى للمشروع:................................................
التاریخ: ...................................................................................

شرط أساسي لقبول مقترح المشروع ھو الحصول على ٦٠ % على الأقل في كل بند 
من البنود و ٧٠% على الأقل في مجموع البنود

البــــــــــنــــــــــد

جمھوریة مصر العربیة
وزارة التعلیم العالي

 وحدة إدارة مشروعات التطویر

اسم خبير التقييم: ………………........................................                                 الكلیة:........................................                         الجامعة:..........................................................................

PCIQA برنامج التطویر المستمر والتأھیل للاعتماد بالتعلیم العالي

 استمارة التقييم لمشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد CIQAP الدورة الرابعة ٢٠٠٩/١٢/٣١

یقبل بعد عمل تعدیلات جوھریة

التوقیع: ...............................................                                                                               التاریخ:

الخطة الإستراتیجیة

التوصیة

السیرة الذاتیة

الاجمالى

           یقبل بعد عمل تعدیلات طفیفة

قائمة الآلات والمعدات

قائمة الأثاث والمستلزمات

قائمة بالدورات التدریبیة



مــــلاحــــظــــات تفصیلیةالدرجةالدرجات العظمىم

مصفوفة LFM التكلفة: ( التجدید لتمویل المشروع ومساھمة الجامعة على مستوي كل ٢٠٢.١.٤
٥٠نشاط - مناسبة التمویل للأنشطة)

٢١٣.١.٤

تفاصیل الأنشطة المطلوبة لكل مخرج : ( استكمال التفاصیل لكل بنود الأنشطة - المدخلات 
مستكملة: بیانات الأجھزة مفصلة ولیست بھا تكراریة نمطیة أو عمومیة تضر الوضوح 

والارتباط بالنشاط والأھداف - مناسبة التمویل لفریق العمل والتجھیزات والتنفیذ المقترح 
والعائد المستھ

٧٠

الأطار الزمني لأنشطة المشروع : ( مدى اكتمال البیانات - منطقیة الترتیب في تنفیذ الأنشطة -٢٢٤.١.٤
١٠ وضع الكود بشكل سلیم)

٢٠خطة تمویل أنشطة المشروع : ( مدى اكتمال البیانات - الألتزام بالنسب المئویة )٢٣٥.١.٤

٢٠تقدیر التدفقات النقدیة ( مدى اكتمال البیانات - منطقیة توزیع التدفقات طوال مدة التنفیذ)٢٤٦.١.٤

٢٠بیان ملخص للتدفقات النقدیة (مدى اكتمال البیانات)٢٥٧.١.٤

٢٦٢.٤
النشر والأستمراریة ( یتبني المشروع إستراتیجیة للنشر والأستمراریة مترجمة لخطة بھا 
أنشطة ومؤشرات أنتھاء ونجاح وتأثیر ومدخلات وأطار زمني ومالي واضح). بیان أركان 

الاستمراریة الإداریة والتمویل والموارد البشریة
٢٠

تحدید مصادر التمویل المتاحة للمشروع- أولویات التنفیذ - الصعوبات والتحدیات م (١)٣٤
٣٠المتوقعة طرق المتابعة والاستمراریة

٢٤٠
*

الإجمالى

  یتم وضع نفس الدرجات المعطاه في استمارة تقییم المشروع 

التوقیع: .........................................                                                                        التاریخ:

الإستمارة المجمعة لتقییم البنود المالیة *
تابع استمارة التقییم: الحروف الأولى من اسم الخبیر: .................صـــ ٢:الرقم الكودى للمشروع

بنود التمویل مجمعة لضمان تجانس واتساق التقییم

   رابعاً: خطة العمل و التنفیذ

ملحق (١) : الخطة  الإستراتیجیة للمؤسسة



الدرجات م
مــــلاحــــظــــات تفصیلیةالدرجةالعظمى

٢٥

٢٥أقرار - تصدیق - تعھد ١١.١

٥٥

٥بیانات المشروع الأساسیة (مستكملة ومناسبة)٢١.٢

٥بیانات مدیر المشروع كاملة ومرفق السیرة الذاتیة وھو نفسھ عمید الكلیة٣١.٢.٢

٤٢.٢.٢
بیانات المدیر التنفیذي كاملة ومرفق السیرة الذاتیة وھو نفسھ مدیر وحدة 

٥الجودة

٥فریق عمل المشروع (المشاركون یمثلون جمیع الفئات)٥٣.٢

٦١.٣.٢
أعضاء فریق أدارة المشروع (فئات مختلفة - مرفق السیرة الذاتیة وتناسب 

١٠أدوارھم في فریق الأدارة - استكمال البیانات والتوقیعات)

٧٢.٣.٢
الفریق التنفیذي للمشروع (فئات مختلفة - مرفق السیرة الذاتیة وتناسب 

١٠أدوارھم في العمل - استكمال البیانات والتوقیعات)

٥بیانات وصفیة عن الكلیة ( بیانات حدیثة (٢٠٠٩/٢٠٠٨)  مستكملة )٨٤.٢
٥بیانات عن مشروع (QAAP) ( استكمال البیانات)٩١.٥.٢

١٠٢.٥.٢
الحصول على مشروعات تطویر أخري ( وجود خبرة سابقة - استكمال 

٥البیانات )

٦٠

١١١.٣
مقدمة عن المشروع (الألتزام بمعاییر الكتابة - وضوح المقدمة - تشمل 

تفاصیل خلفیة المشروع ونطاقھ وأھمیة موضوع المشروع - عرض 
ملخص للمحتوي والمستفیدین ومختصر أحوال الكلیة)

٢٠

١٢٢.٣

تحلیل الاحتیاجات (الألتزام بمعاییر الكتابة - وضوح التحلیل تشمل تحلیل 
للاحتیاجات وشرح الوضع الراھن ووصف للمشكلة والأھداف المحددة 

للمشروع وكیفیة تحقیق المشروع المقترح - مدي أرتباط المشروع 
بإستراتیجیة الجامعة)

٢٠

١٣٣.٣
وصف المشروع (الألتزام بمعاییر الكتابة - وضوح منھجیة الحل 

٢٠والمخرجات والعائد ووصف لفرض العمل والمخاطر المتوقعة)

   ثانیاً: مبادئ عامة

   ثالثاً: تفاصیل  مقترح المشروع

تابع استمارة التقییم: الحروف الأولى من اسم الخبیر: .................صـــ ٣:الرقم الكودى للمشروع

التوقیع: .........................................                                                                        التاریخ:

البــــــــــنــــــــــد

   أولاً: إقرارات وتعھدات



الدرجات م
مــــلاحــــظــــات تفصیلیةالدرجةالعظمى

٤٧٠

١٤١.٤
خطة الأنشطة. ( استكمال البیانات بالنماذج المطلوبة بشكل عام " من 

٢.١.٤ إلي ٧.١.٤" )
١٠

١٥٢.١.٤
مصفوفة LFM الھدف المحدد:  وضوح الأھداف - عدد مناسب       ( 

٤-١٠ أھداف ) - أرتباطھا بالتطویر)
٤٠

١٦٢.١.٤
مصفوفة LFM المخرجات والعوائد : (وضوح المخرجات - قابلیتھا 

للقیاس - أرتباطھا بالھدف - تحقیقھا للتطویر والاعتماد)
٥٠

١٧٢.١.٤
 مصفوفة LFM مؤشرات النجاح: ( وضوح المؤشرات - قابیلتھا للقیاس 

- ارتباطھا بالمخرجات والأھداف)
٥٠

مصفوفة LFM الأنشطة : ( وضوح الأنشطة وترتیبھا المنطقي- أرتباطھا ١٨٢.١.٤
بتنفیذ المخرجات)

٥٠

مصفوفة LFM فترة التنفیذ : ( دقة تحدید الفترة الزمنیة - مناسبتھا لتحقیق ١٩٢.١.٤
الأنشطة)

٢٠

مصفوفة LFM التكلفة: ( التجدید لتمویل المشروع ومساھمة الجامعة على ٢٠٢.١.٤
مستوي كل نشاط - مناسبة التمویل للأنشطة)

٥٠

٢١٣.١.٤
تفاصیل الأنشطة المطلوبة لكل مخرج : ( استكمال التفاصیل لكل الأنشطة - 

استكمال بیانات كل نشاط - مناسبة التمویل لفریق العمل والتجھیزات والتنفیذ 
المقترح)

٧٠

الأطار الزمني لأنشطة المشروع : ( استكمال البیانات - الترتیب المنطقي في ٢٢٤.١.٤
تنفیذ الأنشطة - وضع الكود بشكل سلیم)

١٠

٢٠خطة تمویل أنشطة المشروع : ( استكمال البیانات - الألتزام بالنسب المئویة )٢٣٥.١.٤

تقدیر التدفقات النقدیة ( استكمال البیانات - منطقیة توزیع التدفقات طوال مدة ٢٤٦.١.٤
التنفیذ)

٢٠

٢٠بیان ملخص للتدفقات النقدیة (استكمال البیانات )٢٥٧.١.٤

٢٦٢.٤
النشر والأستمراریة ( یتبني المشروع إستراتیجیة للنشر والأستمراریة مترجمة 
لخطة بھا أنشطة ومؤشرات أنتھاء ونجاح وتأثیر ومدخلات وأطار زمني ومالي 

واضح)
٢٠

 ضبط الجودة والمتابعة (یتبني المشروع  إستراتیجیة ومنھجیة محددة لضبط ٢٧٣.٤
الجودة والمتابعة (مراجعة داخلیة - مراجعة خارجیة ...إلخ)

٢٠

تحلیل وإدارة المخاطر(تحلیل وإدارة المخاطر من وجھة نظر فریق إدارة ٢٨٤.٤
المشروع مع تحدید كیفیة مواجھة المخاطر)

٢٠

٣٠

٣٠ملخص المشروع: (وضوح الملخص - استیفاء البنود )٢٩١.١.٥

التوقیع: .........................................                                                                        التاریخ:

تابع استمارة التقییم: الحروف الأولى من اسم الخبیر: .................صـــ ٤ : الرقم الكودى للمشروع

   خامساً: ملخص المشروع

   رابعاً: خطة العمل و التنفیذ

البــــــــــنــــــــــد



تابع استمارة التقییم: الحروف الأولى من اسم الخبیر: .................

الدرجات م
مــــلاحــــظــــات تفصیلیةالدرجةالعظمى

١٣٠

١٠الرؤیة والرسالة :  (  وجود رؤیة ورسالة مناسبة )م (١)٣٠

م (١)٣١
تحلیل SWOT: (تحدید لعناصر البیئة الداخلیة والخارجیة والوزن النسبي 

ومصادر جمع البیانات وأداواتھا وعناصر القوة الضعف والفرص 
والتھدیدات )

٤٠

الأھداف الإستراتیجیة وسیاسات المؤسسة في ضوء التحلیل البیئى وخطة م (١)٣٢
الجامعة

١٠

تحلیل الفجوة  بین الوضع الحالي والأھداف وأرتباط الفجوة بمخرجات م (١)٣٣
المشروع )

٤٠

تحدید مصادر التمویل المتاحة - أولویات التنفیذ - الصعوبات والتحدیات م (١)٣٤
المتوقعة طرق المتابعة والأستمراریة

٣٠

٣٠

م (٢)٣٥
السیرة الذاتیة لأعضاء الفریق الأداري التنفیذي (الألتزام بالنموذج المرفق 
- استیفاء البیانات - وجود سیرة ذاتیة لكل أعضاء الفریق - السیرة الذاتیة 

توضح خبرات سابقة في مجال الجودة وأدارة المشروعات)
٣٠

١٠٠

م (٣)٣٦
أرتباط الأجھزة المطلوبة بالآنشطة وأھداف المشروع - منطقیة طلب 

الأجھزة المختلفة من حیث العدد والنوع - مدي الأستفادة منھا من حیث 
عدد المقررات وعدد الطلبة

١٠٠

٥٠

م (٤)٣٧
أرتباط الأثاث المطلوب بأنشطة وأھداف المشروع - منطقیة طلب الأثاث 

والمستلزمات من حیث العدد والنوع والتكلفة
٥٠

٥٠

م (٥)٣٨
أرتباط الدورات التدریبیة بالأحتیاجات التدریبیة الفعلیة - أرتباطھا بالجودة 

والأنشطة المؤثرة على الاعتماد - أرتباطھا بعدد أكثر من المتدربین - 
تحدید التكلفة بدقة

٥٠

١٠٠٠٠

ملحق (١) : الخطة  الإستراتیجیة

الإجمالى

ملحق (٢) :  السیرة الذاتیة

التوقیع: .........................................                                                                        التاریخ:

ملحق (٣) قائمة الآلات والمعدات

ملحق (٤) : قائمة الآثاث والمستلزمات

ملحق (٥) : قائمة بالدورات التدریبیة وورش العمل

البــــــــــنــــــــــد

الملاحـــــــــــــق

صـــ ٥ : الرقم الكودى للمشروع



م
مصدر 

المعلومة 
(الكود)

النھایة قیمة الخطر -المعاملالقیمةنوع الخطورةالبند
العظمى

١٤.٢
نسبة أعضاء ھیئة التدریس على 

رأس العمل إلي الطلاب وتناسبھا مع 
معیار الاعتماد

عدم توافق النسبة مع معاییر 
الاعتماد

● توافق النسبة مع معاییر الاعتماد
● حتى نصف توافق النسبة مع معاییر الاعتماد

● أصغر من نصف توافق النسبة مع معاییر الاعتماد

٠

١

٢

٠٢

٢٢.٣.٢
نسبة أعضاء ھیئة التدریس / الھیئة 
المعاونة / الاداریین المشاركین في 

المشروع
عدم المشاركة یزید من المعارضة

● النسبة أكبر من ٦٠%

● النسبة أقل من ٦٠%

٠

١
٠١

أھداف ومخرجات المشروع المحددة ٣٢.١.٤
LFM في

عدم وضوح الفكر الإستراتیجي في 
صیاغة أھداف تطویریة ومخرجات 

یمكن قیاسھا

● كل المخرجات یمكن قیاسھا
● معظم المخرجات یمكن قیاسھا 

● معظم المخرجات لا یمكن قیاسھا

٠

١

٢

٠٢

احلال وتجدید مباني غیر سكنیة٤٥.١.٤
عدم وجود مكان لتنفیذ المشروع أو 

عدم استكمال المباني خلال فترة 
المشروع

● عدم طلب إحلال أو تجدید للمباني
● طلب إحلال أو تجدید للمباني

٠

١
٠١

ضعف مساھمة الجامعةمساھمة الجامعة في المشروع٥٥.١.٤
● الالتزام بنسبة أكبر من  النسب المقررة بالمشروع 

● الالتزام بالنسب المقررة بالمشروع 

٠

١٠١

إدارة المشروع والجودة٦

وجود خطة طوارئ للمشروع، 
كیفیة الاستعداد لمجابھة الطوارئ، 

المخاطر تتعلق بالإدارة، كیفیة 
التصدى لأنخفاض الجودة

● وجود خطة طوارئ للمشروع
● عدم وجود خطة طوارئ للمشروع 

٠

١
.١

ملحق (١)٧
تحلیل الفجوة بین الوضع الحالي 
والأھداف الإستراتیجیة ومعاییر 

الھیئة القومیة للاعتماد

عدم ربط أھداف ومخرجات 
المشروع المتوقعة بالفجوة التي تم 

تحدیدھا في الخطة الإستراتیجیة

● الاھداف والمخرجات مرتبطة بالفجوة

● الاھداف والمخرجات غیر مرتبطة بالفجوة

 
٠

١٠١

طلب أجھزة بتكلفة عالیة أو غیر قائمة الآلات والمعداتملحق (٣)٨
مرتبطة بالاعتماد أو التطویر

● طلب أجھزة بتكلفة مناسبة و مرتبطة بالاعتماد أو 
التطویر

● طلب أجھزة بتكلفة عالیة أو غیر مرتبطة بالاعتماد 
أو التطویر

٠

١
٠١

٠١٠

ملاحظات

التاریخ: ......../...../......

معامل خطورة ٥٠ % أو أكثر تھدد من نجاح المشروع

التوقیع: ...............................................

معامل خطورة =

تابع استمارة التقییم الرقم الكودى للمشروع:....................

      ● طلب انشاء مباني غیر سكنیة جدیدة أو استكمال مباني قائمة
      ● عدم الالتزام بنسب التمویل ومساھمة الجامعة المحددة

عوامل الخطورة في نجاح المشروع

المجموع

یحتسب معامل خطورة بنسبة ١٠٠ % في حالة :

      ● عدم تخریج دفعة واحدة على الاقل من المرحلة الجامعیة الاولى والدراسات العلیا خلال فترة المشروع
● عدم وجود ھیكل تنظیمي كامل لادارة الكلیة


